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კონკურენტუნარიანობის ზრდის პირობებში. 
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სტრატეგიული 

ამოცანა 

შესასრულებელი  

აქტივობები 

აქტივობის 

მიღწევის 

ინდიკატორი 

აქტივობის 

შესრულებასთ

ან 

დაკავშირებუ

ლი  რისკები 

შესრულების  

მტკიცებულება 

საჭირო რესურსები შესრულების  პერიოდი 

(კვარტალი) 

პასუხისმგე

ბელი 

პირები 

თანაშემსრ

ულებელი 

ადამია

ნური 

ფინ

ანს

ურ

ი 

მატე

რია

ლუ

რი 

I 

(იანვა

რი, 

თებე

რვალ

ი, 

მარტ

ი) 

II 

(აპრ

ილ

ი 

მაი

სი 

ივნ

ისი) 

III  

(ივლი

სი, 

აგვის

ტო, 

სექტე

მბერი

) 

IV 

(ოქტ

ომბე

რი, 

ნოემბ

ერი, 

დეკემ

ბერი) 

სტრატეგიული მიზანი 1.  ხარისხის კულტურის დანერგვა და განვითარება 

 

1.1 დანერგილია 

ხარისხის 

კულტურა, 

რომელშიც 

მონაწილეობს 

აკადემიის 

პერსონალი, 

პარტნიორები და 

საზოგადოება 

1. აკადემიის მისია, 

ხედვა და 

ღირებულებების 

შემუშავება 

ერთობლივად 

აკადემიის 

პერსონალის მიერ. 

მისი საჯაროობა და 

გაცნობა  ფართო 

საზოგადოებისათვის

.  

2. მარეგულირებელი 

დოკუმენტების 

გაცნობა აკადემიის 

ყველა წევრის მიერ. 

(შინაგანაწესი, 

აკადემიის 

საქმიანობა 

მიმდინარეობს 

გუნდურად, ყველა 

წევრის 

ჩართულობით და 

მაღალი 

პასუხისმგებლობი

თ 

 შიდა და გარე 

მარეგულირებელი 

დოკუმენტები.  

მმართველი რგოლის, 

ადმინისტრაციული 

პერსონალის; 

საგანმანათლებლო 

პროგრამის 

განმახორციელებელი 

პირების, სტუდენტების 

და პარტნიორების 

საქმიანობის/ 

ჩართულობის შეფასება 

 

 

არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტორ

ი, ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

მენეჯერი, 

საზოგადოე

ბასთან 

ურთიერთ

ობის 

მენეჯერი 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს 

მენეჯერი, 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

პროგრამის 

ხელმძღვან

ელი, 

პროფორიე
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ინსტრუქციები,  

მითითებები) 

3. 2024-25 წლის 

სასწავლო პროცესის 

დაგეგმვა, ჯგუფების 

ფორმირება, სწავლის 

პროცესის 

მონიტორინგი და 

შეფასება.  

4. საერთაშორისო 

გამოცდილებაზე 

დაფუძნებული 

ხარისხის 

უზრუნველყოფის 

სისტემის შექმნა 

ნტაციის 

და 

კარიერის 

დაგეგმვის 

მენეჯერი, 

იურისტი 

1.2 

საგანმანათლებლ

ო პროგრამების 

ხარისხის 

უზრუნველყოფა 

1. შრომის ბაზრის 

მონაცემების 

ანალიზი. 

2. სასწავლო 

რესურსების, 

საბიბლიოთეკო 

რესურსებისა და 

ინფრასტრუქტურის   

განვითარება. 

3. აკადემიის 

საქმიანობისა და 

რესურსების 

შეფასების პროცესი 

ყველა 

დაინტერესებული 

მხარის მიერ, რათა 

მოხდეს 

განვითარებისთვის 

საჭირო რესურსების 

იდენტიფიკაცია.  

4. სასწავლო 

პროცესის 

მონიტორინგის, 

ავტორიზებული 

საგანმანათლებლ

ო პროგრამები, 

დანერგილია 

არაფორმალურად 

ცოდნის მიღების 

მექანიზმები. 

ხელმისაწვდომი 

და სრულყოფილი 

სასწავლო 

რესურსები 

ხარისხის 

უზრუნველყოფ

ის პროცესის 

დროში  

გახანგრძლივებ

ა. 

 

მხარეების 

არასაკმარისი 

ჩართულობა 

შეფასების 

პროცესში 

 

 

 

 

 

 

შრომის ბაზრის 

ანალიზი, კვლევის 

შედეგები.  

 

სასწავლო პროცესის 

განხორციელების 

შეფასების დოკუმენტი, 

განმახორციელებელი 

პირების და სასწავლო 

პროცესში ჩართული 

ადმინისტრაციული 

პირების შეფასების 

დოკუმენტი, 

დამსაქმებლების და 

პარტნიორების 

შეფასების დოკუმენტი, 

მსმენელების და 

სტუდენტების 

შეფასების 

მტკიცებულებები. 

არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტორ

ი, ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის 

მენეჯერი, 

საზოგადოე

ბასთან 

ურთიერთ

ობის 

მენეჯერი 

პროფორიე

ნტაციის 

მართვის 

მენეჯერი,  

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი 

პროგრამის 

ხელმძღვან

ელი, 

პროფორიე

ნტაციისა 

და 

კარიერულ

ი მართვის 

მენეჯერი 
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შეფასების სისტემის 

დანერგვა, ყველა 

დაინტერესებული 

მხარის ჩართულობა 

შეფასების პროცესში 

და შედეგების 

ანალიზი. 

 

 

პროფესიულ 

სტუდენტთა მიერ 

სასწავლო პროცესისა 

და პროფესიული 

განათლების 

მასწავლებელთა 

შეფასების შედეგები;  

სასწავლო პროცესზე 

დასწრების შედეგები; 

პროგრამის 

ხელმძღვანელის 

პირადი საქმე;  

სტრატეგიული მიზანი 2. ადამიანური და მატერიალური რესურსის განვითარება 

2.1 

მაღალი 

კვალიფიკაციის 

მქონე 

ადმინისტრაციუ

ლი და 

პროგრამის 

განმახორციელებ

ელი 

პერსონალის, 

მოძიება, 

შენარჩუნება და 

შესაძლებლობის 

განვითარება, 

 

1. მაღალკვალიფიცი

ური და 

მოტივირებული 

კადრების მოძიება. 

2. პერსონალის 

განვითარების 

მიზნით შიდა და 

გარე მექანიზმების 

გამოყენება, 

ტრენინგებში და 

განმავითარებელ 

აქტივობებში 

ჩართულობა 

3. პერსონალის 

წახალისების 

მეთოდების 

გამოყენება. 

მოტივირებული 

და 

კვალიფიციური, 

მაღალი 

პასუხისმგებლობი

ს მქონე კადრები.  

 ტრენინგებში, 

აქტივობებში 

ჩართულობის 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტები, 

სერთიფიკატები. 

ტრენინგების მასალა. 

 

კვალიფიციური და 

მოტივირებული  

კადრები. 

 

პერსონალის 

კმაყოფილების კვლევის 

შედეგები. 

 

 

არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტორ

ი, 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს მართვის 

მენეჯერი 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

იურისტი, 

ფინანსური 

მენეჯერი 

2.2 ქ. ვანში 

შექმნილია 

სასტუმრო 

მომსახურების, 

კულინარიის 

პროფესიული 

1. პროგრამებისთვის 

საჭირო 

ინფრასტრუქტურით 

აღჭურვა.  

2. სარემონტო 

სამუშაოების 

გამართული  

პრაქტიკის 

ობიექტები 

 

 

სარემონტო 

სამუშაოების 

შესაძლო 

გახანგრძლივებ

ა 

დასრულებული 

სარემონტო სამუშაოები 

ქ. ვანის სასტუმრო 

კომპლექსში. 

 

 სასწავლო სივრცეები 

არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტორ

ი, 

მატერიალ

ური 

რესურსები

ს მართვის 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მენეჯერი, 

ადამიანურ

ი 
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პროგრამების 

განხორცილების

თვის საჭირო 

ინფრასტრუქტუ

რა, 

დასრულებულია 

სასტუმრო 

კომპლექსის 

რემონტი 

დასრულება. 

3. ინვენტარიზაცია 

4. ფართის ფლობის 

დოკუმენტის 

მოწესრიგება 

უზრუნველყოფილია 

პროგრამების 

განსახორციელებლად 

საჭირო 

ინფრასტრუქტურით, 

ტექნოლოგიებით.  

ფართის ფლობის 

დოკუმენტები, 

ინვენტარიზაციის 

აქტები, მოქმედი 

შესაბამისი პროგრამები 

მენეჯერი რესურსები

ს 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

იურისტი, 

პროგრამის 

ხელმძღვან

ელი 

სტრატეგიული მიზანი 3. ინტერნაციონალიზაციის პროცესების განვითარება და ცნობადობის გაზრდა 

 

3.1 დანერგილია 

გაცვლითი 

პროგრამები 

 

გაცვლითი 

პროგრამის 

პროექტის 

ინიცირება/შემუშავე

ბა 

გაცვლითი 

პროგრამების 

დაგეგმვა. 

 

მიმდინარეობს 

ბიუჯეტის 

დაგეგმა/ანალიზი  

  არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტორ

ი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

პროგრამის 

ხელმძღვან

ელი 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მენეჯერი, 

პროფესიუ

ლი 

დაგეგმვის 

და 

კარიერულ

ი მართვის 

ხელმძღვან

ელი 

3.2 

უზრუნველყოფი

ლია უცხოელი 

პროფესიონალებ

ის ჩართულობა 

საგანმანათლებლ

ო პროცესში 

უცხოური 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულებების 

მოძიება გაცვლითი 

პროგრამებისთვის 

 

უცხოური პრაქტიკის 

ობიექტის მოძიება 

 

გაცვლითი 

პროგრამების 

პროექტის 

ინიცირება უცხოელ 

აკადემიის 

ინტერნაციონალი

ზაციის პროცესის 

დაწყება 

უცხოელი 

პარტნიორების 

მოძიების 

სირთულეები   

მოძიებულია უცხოური 

პრაქტიკის ობიექტი და 

საგანმანათლებლო 

დაწესებულება, 

რომლებიც მზად არიან 

თანამშრომლობისთვის 

არსებ

ული 

რესურ

სები, 

უცხოე

ლი 

პოტენ

ციური 

პარტნ

იორებ

ი 

      დირექტორ

ი, 

საზოგადოე

ბასთან 

ურთიერთ

ობის 

მენეჯერი 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს  

მენეჯერი, 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფის 

მენეჯერი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

პროგრამის 
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პროფესიონალებთან 

ერთად. 

ხელმძღვან

ელი, 

იურისტი. 

პროფორიე

ნტაციისა 

და 

კარიერულ

ი მართვის 

მენეჯერი 

 

 

 

სტრატეგიული მიზანი 4. სწავლის ხელმისაწვდომობა და შესაბამისი სერვისების განვითარება 

 

4.1 ყველა 

დაინტერესებულ

ი მხარისთვის 

ხელმისაწვდომია 

გრძელ და 

მოკლევადიანი 

პროგრამები. 

 

 

1. შშმ და სსსმ  

პირთათვის 

ადაპტირებული 

სასწავლო გარემო და 

სასწავლო პროცესის 

შექმნა.  

2. მოკლევადიან 

პროგრამების 

დანერგვა. 

3. ახალი 

პროფესიული 

პროგრამების 

ინიცირება, 

პროგრამის 

განხორციელების 

მიზანშეწონილობისა 

და აკადემიის 

შესაძლებლობების 

შეფასება. 

ყველასთვის 

ხელმისაწვდომი 

სასწავლო პროცესი 

და პროგრამები  

 ავტორიზებული 

პროფესიული 

გრძელვადიანი და 

მოკლევადიანი  

პროგრამები. 

 

პროგრამის ინიცირების 

დოკუმენტაცია, 

სხდომის ოქმები, 

ბრძანებები. 

 

სასწავლო გეგმის და 

სასწავლო პროცესების 

ინდივიდუალური 

მიდგომები 

ხელმისაწვდომია და 

მორგებულია სსსმ 

პირების საჭიროებებს. 

მათთვის 

ადაპტირებული 

გარემო, რესურსები, 

სველი წერტილები, 

პანდუსები. 

არსებ

ული 

რესურ

სები, 

მოწვე

ული 

სპეცია

ლისტე

ბი 

      დირექტორ

ი, 

სასწავლო 

პროცესის 

მენეჯერი, 

ხარისხის 

უზრუნველ

ყოფის  

მენეჯერი 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს  

მენეჯერი, 

ხარისხის 

უზრუნვე

ლყოფისმე

ნეჯერი, 

მატერიალ

ური 

რესურსები

ს მართვის 

მენეჯერი   

 1. დონორი მძლავრი კანონმდებლობ ხელშეკრულება, არსებ       დირექტო მატერიალ
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4.2 უწყვეტი 

განათლების 

დასანერგად 

მოზიდულია 

შესაბამისი 

ფინანსური 

სახსრები 

 

ორგანიზაციების 

დაინტერესება და 

თანამშრომლობა. 

2. ვორქშოპების, 

სემინარების, ღია 

კარის დღეებისა და 

სხვადასხვა 

ფუნქციური 

შეხვედრების 

ორგანიზება 

დონორი 

ორგანიზაციების 

მოსაზიდად. 

 

 

ფინანსური 

რესურსი 

პროგრამების 

წარმატებულად 

განსახორციელებ

ლად 

ის ცვლილება.  

 

დონორი 

ორგანიზაციის 

მოძიების 

სირთულეები 

ოქმები, შეხვედრის 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტაცია.  

ული 

რესურ

სები 

რი 

 

საზოგადოე

ბასთან 

ურთიერთ

ობის 

მენეჯერი 

ური 

რესურსები

ს 

მენეჯერი, 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს მენეჯერი 

4.3 

შეთავაზებულია 

სტუდენტების 

ინტერესებს და 

საჭიროებებს 

მორგებული 

სერვისები 

1. სტუდენტთა 

კონსულტირება, 

პროფორიენტაციის 

და კარიერული 

მართვის სერვისების 

განვითარება. 

2. 

კურიკულუმსგარეშე 

აქტივობები, 

ვორქშოპები, 

სამომხმარებლო 

შოუ, გამოფენა, 

წვეულება და ა. შ. 

ორგანიზება   

3. მოსახერხებელი 

ელექტრონული 

ბიბლიოთეკის 

სერვისის დანერგვა. 

4. სტუდენტთა 

კმაყოფილების 

კვლევა და მათი 

საჭიროების 

განსაზღვრა. 

მოტივირებული, 

აქტიური, 

წარმატებული, 

სოციალურად და 

პიროვნულად 

განვითარებული 

სტუდენტები 

 

უსაფრთხო 

სასწავლო გარემო 

        

 

-- 

კონსულტირების 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტები.  

გამართული და 

სასწავლო რესურსებით 

მდიდარი 

ელექტრონული 

ბიბლიოთეკა. 

სტუდენტთა 

კმაყოფილების კვლევის 

დოკუმენტები. 

აქტივობების 

დამადასტურებელი 

დოკუმენტები, ფოტო-

ვიდეო მასალები.  

 

გეგმა, რომელიც 

ითვალისწინებს 

შენობის და სასწავლო 

პროცესის 

უსაფრთხოებას 

საქართველოს 

კანონმდებლობის 

არსებ

ული 

რესურ

სები 

      დირექტო

რი 

 

პროფორიე

ნტაციის და 

კარიერის 

დაგეგმვის 

მენეჯერი, 

 

შრომის 

უსაფრთხო

ების 

მენეჯერი 

პროფორიე

ნტაციის 

და 

კარიერის 

დაგეგმვის 

მენეჯერი,  

მატერიალ

ური 

რესურსები

ს 

მენეჯერი, 

ადამიანურ

ი 

რესურსები

ს 

მენეჯერი. 
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5. შიდა და გარე 

რეკრეაციული 

სივრცეების მოწყობა 

6. აკადემიის შიდა 

და გარე სივრცეების 

უსაფრთხოების 

უზრუნველყოფა 

შესაბამისად. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


